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1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizaciona struktura

Osnovne informacije o pravnom licu

PIB: 02723816

Adresa: Trg Golootockih Zrtava 13

Sifra djelatnosti: 4910

Naziv djelatnosti: Odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture

Istorijat i razvoj kompanije

Drustvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore — Infrastruktura DOO Podgorica, shodno Odluci
donijetoj na Vanrednoj Skupstini akcionara Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica, od 2.7.2008. godine. U
skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima i upisana je u Centralni registar Privrednih subjekata
u Podgorici, pod Registarskim brojem 4-0008771.

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica ima svojstvo pravnog lica i u granicama predmeta
poslovanja samostalno istupa u pravhom prometu, zakljuuje pravne poslove i preduzima druge pravne
radnje od znacaja za obavljanje djelatnosti.

Maticni broj Drustva je 02723816, upisan kod nadleznog organa za statistiku u skladu sa Zakonom kojim
se uredjuje klasifikacija djelatnosti.

Drustvo je registrovano kao poreski obveznik pod registarskim brojem 30/31-07906-2, koje svojstvo je
steklo dana 23.7.2008. godine.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica je upisana u registar emitenata hartija od vrijednosti
kod Komisije za hartije od vrijednosti, pod registarskim brojem 491 od 22.8.2008. godine i zakljuc¢ivanjem
Ugovora o ¢lanstvu, primljena u ¢lanstvo emitenata kod Centralne depozitarne agencije (CDA).

Vizija
Razviti Zeljeznicki sistem, koji ¢e biti trZziSno orijentisan, odrZiv i koji ¢e biti podrska ekonomskom i
turistickom razvoju Crne Gore i integrisan u jedinstveni evropski Zeljeznicki prostor.

Misija

Zeljezni¢ki sistem Crne Gore ¢e biti razvijen tako da:

- Stavlja korisnike u centar saobracajne politike - transparentno obezbjedivanje i koris¢enje sredstava
za zeljeznicku infrastrukturu;

- Podstice finansijsku odrzivost i samoodrZivost Zeljeznicke infrastrukture;

- Omogucava kvalitetno i odgovorno odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture i redovnost saobracaja;

- Podrzava efikasan i efektivan sistem drzavnih institucija koje vode brigu o Zeljeznickom sektoru;

- Minimizira negativne uticaje saobracaja na Zivotnu sredinu;

- Bude uskladen sa Sirenjem TNT mreZe na Zapadni Balkan i podrzi proces integracije Crne Gore u
Evropsku uniju.

Zakonom o Zeljeznici predvidena je izrada programa trogodisnjeg razvoja Zeljeznicke infrastrukture
(Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture), kojim se realizuje Strategija razvoja Zeljeznice.

Nacionalni program sadrZi: postojece stanje infrastrukture, planove izgradnje, modernizacije i odrzavanja
infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije planova, visinu i izvore finansijskih sredstava
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potrebnih za relizaciju Nacionalnog programa. Nacionalni program je srednjorocni plan za sprovodenje
dugorocénog razvojnog programa zeljeznicke infrastrukture u Crnoj Gori.

Sredstva za ovaj plan se obezbjeduju iz BudZeta Crne Gore i kroz kreditne aranZmane. Operativno
sprovodenje plana se ostvaruje kroz GodiSnje programe odrZavanja, izgradnje, rekonstrukcije i
modernizacije Zeljezni¢ke infrastrukture koji sa¢injava Uprava za Zeljeznice, a sprovodi ZICG AD i o tome
podnosi izvjestaj.

Godisnji program sadrzi: radove na odrZavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih sredstava,
troskove za upravljanje i regulisanje saobradaja, planirane radove na modernizaciji, rekonstrukciji i
izgradnji infrastrukture. Sa ovako jasno izgradenom strukturom planova i nadleznosti (Zakonom o
Zeljeznici), stvorene su osnovne pretpostavke za transparentnost procesa planiranja investicija i koriséenja
sredstava koje placaju budietski obveznici Crne Gore. Istovremeno za ZICG AD to znadi predvidivost i
sigurnost sredstava za obavljanje djelatnosti upravljanja infastrukturom i ispunjenje zakonskih obaveza po
tom osnovu.

Osnovna/pretezna i pomoéne delatnosti poslovanja
Prema registraciji, osnovna djelatnost naseg pravnog lica je Odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture, sa Sifrom
djelatnosti 4910.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

Zeljeznicka infrastruktura je, izuzimajudi industrijske kolosjeke, javno dobro u opstoj upotrebi, u drzavnoj
je svojini i dostupna je na koriséenje pod jednakim uslovima svim zainteresovanim privrednim drustvima
koja obavljaju prevoz, na nacin koji je propisan Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom je djelatnost od opsteg interesa. Upravljanje
infrastrukturom podrazumijeva organizovanje, regulisanje Zeljeznickog saobradaja, odrzavanje i zastitu
infrastrukture. ZICG upravlja Zeljeznickom mrezom od 327,72 km.
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2. Organizaciona Sema drustva

SKUPSTINA
AKCIONARA

“ ODBOR
DIREKTORA

SEKRETAR POMOCNIK ID ZA GRADEVINSKE | SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRADEVINSKE INFRASTRUKTURE
ELEKTROTEHNICKE POSLOVE

KABINET . . SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE
POMOCNIK ID ZA SAOBRACAJNE
POSLOVE .
SAVJETNIK SEKTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE SAOBRACAJA
POMOCNIK 1D ZA INVESTICIJE | STRANA
ULAGANJA SEKTOR ZA INVESTICIJE | STRANA ULAGANJA
REVIZORSKI ODBOR
SEKTOR ZA FINANSIJE
INTERNA REVIZILIA

SAVJETNIK IZVRSNOG DIREKTORA

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE
KABINET

SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
KOORDINATOR ZA SUB

STRUCNQ LICE ZA ZASTITU | ZDRAVLJE
NA RADU

SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE
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3. Vlasnistvo i struktura kapitala

Ukupan akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2021. godine, po podacima iz CDA, iznosi 439.663.125,69€ i
podijeljen je na 157.638.774 akcija, nominalne vrijednosti 2,78905446338€ po akciji, gdje Drzava Crna Gora
kao vedinski vlasnik ima 114.201.201 akcija, Sto ¢ini 72,4449% od ukupnog akcijskog kapitala.

Vlasnicka struktura na dan 31. decembar 2021. godine:

D 2 1V TSR 72,44%
2. FIZICKA JIC@. e utiee e ettt eette e e e e ettt e e e e ettt e e e e e baeeeeeeabaeeeeeesraaeeeeastraeseeeeeassaeaeeaatbaeeeeannes 7,91%
3. NLB BANKA AD/NM-Zbirni Kastodi raCUun 8........cccccveerierriieieeneeeseestesteeseeseseesseesseesssssssessssesnsenans 4,92%
4. Otvoreni inVesticioni FON “TREND ........oiiiiiiiiiiieteeee e et e e e e e e e eessbrrerereeeseeeeeeeesenenssseenes 4,75%
D FONA PIO ettt ettt e st e e s bt e e hb b e e b et e e bee e eabe e s e bee s bee e abeesanteeeehbeaeesbeeeaas 2,91%
7. Otvoreni iNVestiCioNi FONA IMONETA........eeiii i e e e e e e e e e e see e e e e ssenareenes 1,99%
8. EUIrOPEAN FUNAS INCuuuiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e e e et bae e e s st ee e e e eaabaeeeeeanbeae e e snnseeeesenarenes 1,60%
9. Zavod za ZapoSljavan e CrNE GOIE.......uiiiicuieeeeiictiieeeseeitteeessstteeessssertereessaseeeessssseeeeesssseesessssseneessnnnns 1,16%
9. Crnogorska komercijalna banka AD /CK —Zbirni kastodi raCun .........ccccceeeeereieeireeeeceeceieee e 0,69%
IR O 1 =1 11 el o] aT=1 o TSRS 1,63%
M Drzava

M Fizicka lica

 NLB BANKA AD/NM-Zbirni Kastodi
racun 8
Otvoreni investicioni fond “TREND”

H Fond PIO

m Otvoreni investicioni fond Moneta

B European Funds Inc

B Zavod za zaposljavanje Crne Gore

B Crnogorska komercijalna banka AD /CK

—Zbirni kastodi racun
M Ostali akcionari
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4. Broj zaposlenih, broj sistematizovanih radnih mjesta i popunjenost

Pregled broja zaposlenih sa radnim statusom na dan 31.12.2021. godine dat je u sledeéoj tabeli:
Broj zaposlenih Neodredeno Odredeno Pripravnici

771 664 70 37

Pregled broja sistematizovanih radnih mjesta sa brojem popunjenih i brojem slobodnih radnih mjesta
na dan 31.12.2021. godine.

Broj sistematizovanih radnih mjesta Pro;vflstematlzovamh Nc?popunjen broj radnih Br.01 .
izvrsilaca mjesta pripravnika
409 886 83 37

Broj sistematizovanih i slobodnih radnih mjesta po organizacionim cjelinama:

ORGANIZACIONA CJELINA Sistematizovano Ukupno Na Pripravnici | Slopodna radna
radi odredno mjesta

ODBOR DIREKTORA 2 2 1 -
KABINET ODBORA DIREKTORA 3 2 1
INTERNA REVIZIA 3 0 3
IZVRSNI DIREKTOR - KABINET 12 11 1 1
SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE 20 17 1 3
:,E\I:)T;:L\ Z\ULIJ\PRAVUANJE | REGULISANJE 228 206 u " 10
SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE 186 154 16 22 10
f:gg;iﬁ g:J:é-\VANJE GRADEVINSKE 247 202 8 5 i
SEKTOR ZA INVESTICUE | STRANA ULAGANJA 10 6 1 5
SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE 28 30 6 2
SEKTOR ZA FINANSLE 38 35 2 3
SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGLE 9 6 3
UKUPNO: 886 m 70 37 83
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5. Obrazlozenje poslovanja za 2021. godinu

U 2021. godini Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica je ostvarila negativan finansijski rezultat u
iznosu od (30.977.401€).

> Ukupni prihodi.........cccceeveeneeeneeeneeeneeeeeeeeeeeennenen 14.368.798 €
»  Ukupni rashodi........ccceceeeeererirencicncrcscncnsssscnceennns 45.346.199 €
» Finansijski rezultat-gubitak..........ccccceeeereeerennnne. 30.977.401 €

Ostvareni rezultat - gubitak u iznosu od 30.977.401€ znacajno je veéi u odnosu na prethodnu godinu, kada je
iznosio 604.267€. Na osnovu uknjizavanja lzvjesStaja o procjeni vrijednosti imovine na dan 31.12.2021. godine
doslo je do povecanja ukupnih rashoda u bilansu uspjeha za iznos od 29.634.871€.

Poslovni rezultat kada se izuzmu efekti uknjizavanja lIzvjestaja o procjeni imovine, iznosi 1.342.530€. Negativan
uticaj na ostvareni rezultat poslovanja, su imala smanjena opredijeljena sredstva po Programu za tekuce
odrzavanje Zeljeznic¢ke infrastrukture za 2021. godinu, ista su manja za 672.000€, Sto je direktno uticalo na
visinu gubitka tekuce godine.

Naime, gubitak tekuce godine bi iznosio 670.530€, da su opredijeljena sredstva iz Budzeta ostala na nivou
)prethodne godine (6,900 mil.eura za 2020.godinu, 6,228 mil.eura za 2021.godinu).

Strukturno posmatrajuéi ukupnu aktivu DruStva moZe se zapaziti znacajno vece ucesSce stalne imovine
posmatranog perioda u odnosu na obrtnu imovinu Drustva. U 2021 godini, najveci dio ukupne imovine Drustva
98% cCini stalna imovina,obrtna imovina 2 % kao i u 2020.godini.Stalna imovina u 2021.godini u odnosu na
2020.godinu smanjena je za 22.735.127€, obrtna za 2.913.552¢€.

Pasiva - izvori sredstava Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosi 598.434.792€. Dugorocna rezervisanja i
obaveze nadan 31.12.2021. godine iznose 29.773.615€ i manja za 11,57% u odnosu na dan 31.12.2020. godine
kada su iste iznosile 33.671.861€. Kratkorocna rezervisanja i obaveze na dan 31.12.2021. godine iznose
11.952.533€ i iste su veée za 20% u odnosu na dan 31.12.2020. godine kada su iste iznosile 9.962.057€.

Posmatrajuci ostvareni rezultat za 2021. godinu u odnosu na plan za 2021. godinu ukupno ostvareni prihodi
sumanji za 421.202€ (-3%), dok su ukupni rashodi veéi za 30.237.949 € (200%) u odnosu na plan, sto je dovelo
do negativnog odstupanja realizovanog rezultata od 30.659.151 € (9.634%) u odnosu na plan.

Tabela broj 1: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2021. godinu u odnosu na Plan

Plan 2021. 2021. Index
1 2 3 3/2*100
UKUPNI PRIHODI 14.790.000 14.368.798 097
UKUPNI RASHODI 15.108.250 45.346.199 300
NETO REZULTAT (318.250) (30.977.401)

Ukupni prihodi za 2021. godinu iznose 14.368.798 € i isti su manji za 3% odnosno za 420.221 € u odnosu na
prethodnu godinu kada su iznosili 14.789.019 €.

Ukupni rashodi za 2021. godinu iznose 45.346.199 € i isti su veci za (195%) odnosno za 29.952.913 €, u odnosu
na prethodnu godinu kada su iznosili 15.393.286 €.

Tabela broj 2. Prikaz finansijskog rezultata za 2021. godinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

2020. 2021. Index
1 2 3 3/2*100
UKUPNI PRIHODI 14.789.019 14.368.798 097
UKUPNI RASHODI 15.393.286 45.346.199 295
NETO REZULTAT (604.267) (30.977.401)
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U strukturi poslovnih prihoda doslo je do sledeé¢ih promjena:

» Prihod od usluga trec¢im licima je poveéan za 315 % u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 97.004 €
u apsolutnom iznosu;

> Smanjenja prihoda iz BudZeta po osnovu programa za tekuce odrzavanje, za 10%, odnosno za 672.000€ u
apsolutnom iznosu;

» Smanjenja prihoda od prefakturisanja usluga operaterima - ZPCG, Montecargo za 18%, odnosno za
160.570€ u apsolutnom iznosu;

> Povedanja prihoda od kori$éenja infrastrukture - trase ZPCG, Montecargo za 5%, odnosno za 30.690€ u
apsolutnom iznosu;

» Prihod od povracenog polovnog materijala je povecan za 27% odnosno za 4.925€ u apsolutnom iznosu;

» Prihod od prodaje osnovnih sredstava je znacajno veéi u odnosu na 2021. godinu i iznosi 131.605€.

U strukturi poslovnih rashoda doslo je do sledec¢ih promjena:

> troskovi po osnovu obezvredenja osnovnih sredstava iznose 29.634.871€ i nastali su kao rezultat
uknjizavanja lzvjestaja o procjeni imovine na dan 31.12.2021. godine.

Troskovi elektrice energije-visoki napon su manji za 17 %, u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za
151.085 €;

povecani su troskovi materijala za 29% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 122.843€;
smanjeni su ukupni troskovi zarada za 2% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 109.857 €;

A\

troskovi amortizacije su povecani za 1% u odnosu na prethodnu godinu odnosno za 49.276€;

YV V VYV

troskovi sudskih izvrSenja su poveéani za 5% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za 9.150€.
6. Analiza prihoda za 2021. godinu

Tabela broj 5: Tabelarni prikaz prihoda po vrstama za 2021. godinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

PRIHODI 2021. 2020. Index
Poslovni prihodi 14.338.723 14.638.206 098
Finansijski prihodi 30.075 150.813 020
UKUPNO : 14.368.798 14.789.019 097

> Strukturu Poslovnih prihoda u iznosu od 14.338.723 € ¢ine sledeée vrste prihoda :

1) Prihod po Programu odrZavanja Zeljeznicke infrastrukture (BudZet) za 2021. godinu iznosi 6.228.000€, i
isti je u odnosu na prethodnu godinu manji za 10%, odnosno za 672.000€. BudZzetom Crne Gore za 2021.
godinu opredijeljen je iznos od 6,228 mil.€ na godisnjem nivou za ZICG AD, po Programu za tekuce
odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture. U¢esée pomenutog prihoda u ostvarenim poslovnim prihodima za
posmatrani period iznosi 43%.

Grafik broj 1: Prikaz ucesca prihoda iz BudZeta u ostvarenim poslovnim prihodima

Prihod iz
budzZeta
43%
Ostali
poslovni
prihodi
57%
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2) Prihod iz BudZeta po osnovu uplate za otplatu medunarodnih kredita - subvencije za 2021. godine iznosi
4.022.062 € i isti je veli za 2%, odnosno za 65.441 € u odnosu na uporedni period prethodne godine kada
je isti iznosio 3.956.621 €. Isplata pomenutog iznosa je odobrena ZICG AD po oshovu plac¢anja obaveza
prema medunarodnim kreditorima. BudZetom Crne Gore za 2021. godinu opredijeljena su sredstva u
iznosu od 4,262 mil.eura za otplatu kreditnih obaveza Zeljezni¢ke infrastrukture CG, na poziciji ostali
transferi institucijama, u okviru potro$acke jedinice Uprava za Zeljeznice, od ¢ega je ZICG AD - Podgorica
uplaceno 4.022.062 €. Ucesée pomenutog prihoda u ostvarenim poslovnim prihodima za posmatrani
period iznosi 28%

3) Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija za 2021. godinu iznosi 680.164€ i isti
je manji za 10% , u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 753.903€. Pomenuti prihod se ostvaruje
na osnovu Odluke Vlade Crne Gore o visini mjesecne naknade za koriséenje pruznog pojasa i zemljista koje
pripada infrastrukturi i poslovnog prostora (" Sl. list CG ", br.47/14 , 08/16 i 59/19), kojom je utvrdena
visina naknade za kori$éenje pruznog pojasa i zemljiSta koje pripada infrastrukturi i poslovnog prostora i
Ugovora o regulisanju medusobnih odnosa br. 8781 od 24.03.2016. godine zaklju¢enog sa MTEL-om d.o.0.
Podgorica. Uces¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi
5%.

Grafik broj 2: Prikaz ucesc¢a prihoda od instalacija u ostvarenim Poslovnim prihodima

Prihodi od instalacija
5%

Ostali poslovni prihodi
95 %

4) Prihod po osnovu koriS¢enja infrastrukture od strane operatera — naknade za trase iznosi 667.077€ i vedi
je za 5% u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 636.387€. Prihod od AD Montecarga po osnovu
trasa je povedan za 2%, prihod od ZPCG AD je veci za 23 % u odnosu na prethodu godinu.. Udesce
pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,6%.

Tabela broj 6: Prikaz naknada po osnovu koriséenja trasa za 2021/2020. godinu

TRASE 2021. 2020. Index
ZPCG AD 105.956 86.323 123
AD Montecargo 561.121 550.065 102
UKUPNO 667.077 636.388 105

Prihodi od koriséenja infrastrukture - trasa nastaju po osnovu Ugovora o koriséenju Zeljeznicke infrastrukture
koji se svake godine zakljucuje sa operaterima, na osnovu Izjave o mreZi, na koju saglasnost daje Ministarstvo
saobracaja i pomorstva - Uprava za Zeljeznice.

Tabela broj 7: Mjeseéni prikaz naknada po osnovu kori$¢enja trasa - ZPCG AD za 2021. godinu.

Zakupac PRIHOD/iznos bez Fakturisano/iznos sa Naplaéeno Ostatak Procenat

PDV-a/ PDV-om/ naplate

1-XI11/2021

Trasezal/21 8.120,55 9.825,87 9.825,87 0,00 100%
Trase za 11/21 6.955,55 8.416,22 8.416,22 0,00 100%
Trase za l11/21 7.377,92 8.927,28 8.927,28 0,00 100%
Trase za IV/21 7.011,04 8.483,36 8.483,36 0,00 100%
Trase za V/21 8.193,70 9.914,38 9.914,38 0,00 100%
Trase za VI/21 9.516,63 11.515,12 11.515,12 0,00 100%
Trase za VII/21 10.588,12 12.811,63 12.811,63 0,00 100%
Trase za VIII/21 10.386,84 12.568,08 12.568,08 0,00 100%
Trase za IX/21 10.178,25 12.315,68 12.315,68 0,00 100%
Trase za X/21 9.556,06 11.562,83 11.562,83 0,00 100%
Trase za XI/21 8.951,95 10.831,86 4.445,39 6.386,47 41%
Trase za Xl1/21 9.119,32 11.034,38 0,00 11.034,38 0%
Ukupno 105.955,93 128.206,68 110.785,84 17.420,84 86%
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Tabela broj 8: Mjesecni prikaz naknada po osnovu koriséenja trasa - Montecargo AD za 2021. godinu.

Montecargo AD - naknada za trase Prihod bez PDV-a Prihod sa PDV-om Naplaceno Ostatak P:’:;';:
I- X11/2021
Trasezal/21 23.317,97 28.214,74 0 28.214,74 0%
Trase za l1/21 34.683,70 41.967,27 0 41.967,27 0%
Trase za ll1/21 29.086,50 35.194,66 0 35.194,66 0%
Trase za IV/21 15.337,00 18.557,77 0 18.557,77 0%
Trase za V/21 37.730,55 45.653,97 0 45.653,97 0%
Trase za VI/21 52.605,81 63.653,03 0 63.653,03 0%
Trase za VII/21 54.881,42 66.406,52 0 66.406,52 0%
Trase za VIIl/21 52.928,55 64.043,55 0 64.043,55 0%
Trase za IX/21 56.227,22 68.034,94 68.034,94 0,00 100%
Trase za X/21 60.421,13 73.109,57 48.517,28 24.592,29 66%
Trase za X1/21 72.659,54 87.918,04 0 87.918,04 0%
Trase za Xl1/2 71.241,56 86.202,29 0 86.202,29 0%
Ukupno 561.120,95 678.956,35 116.552,22 562.404,13 17,17%

Grafik broj 3: Prikaz ucescéa prihoda od trasa u ostvarenim Poslovnim prihodima

5)

6)

Prihod po trasa
4%

Poslovni prihodi
96%

Prihod po osnovu prefakturisanja usluga operaterima (visoki napon, telefonski impulsi, distributivna
elektricna energija,voda i ostali rezijski troskovi) za posmatrani period iznosi 725.297€ i isti je manji za
18% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio 885.867€.

Pomenuti prihod nastaje po osnovu prefakturisanja usluga operaterima i fakticki je samo
racunovodstvena kategorija bududi da je jednom prikazan kao troSak u bilansnim pozicijama. Ugovorom
o koridéenju Zeljeznitke infrastrukture koji se svake godine zaklju€uje sa ZPCG AD — Podgorica i AD
Montecargo utvrden je procentualni iznos potrosnje u visini od 47,5% za oba operatera, od ukupno
iskazane obaveze po raéunu koji se ZICG AD ispostavlja od strane EPCG AD — Nik3i¢ tako da se 95% obaveze
prefakturise, a ostatak obaveze u visini od 5% po ra¢unu pripada ZICG AD-Podgorica.

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 2.016.123 € se odnose na prihode od prodaje materijala, prihode od
donacija, prihode od zakupa zemljista i poslovnog prostora, prefakturisanja trec¢im licima, zakupa
transportnih sredstava, povraéenog polovnog materijala, naplacena otpisana potraZivanja, prihod od
smanjenja obaveza, prihod od ukidanja sudskih potraZivanja i naknada Stete.

> Finansijski prihodi za 2021. godinu iznose 30.075 € i isti su znacajno manji u odnosu na uporedni
period prethodne godine kada su iznosili 150.813 €. U 2020. godini napla¢ene su zatezne kamate
od ZPCG AD u iznosu od 147.604 € po re$enju o izvrienju br. I.br. 383/18, naplac¢ena je zatezna
kamata od EPCG AD po P.br. 1194/19 u iznosu od 2.515 €, kao i kamata od AD Montecarga po
P.br.329/19 u iznosu od 653 € i ostali prihodi od kamata u iznosu od 41 €. Pozitivne razlike 3 €. U
2021.godini prihod se odnosi na napla¢ene kamate na oro¢ena sredstva kod Prve banke u iznosu
od 22.104 €, prihod od zateznih kamata po resenju o izvrSenju br. I.br. 823/19, naplacena zatezna
kamata od ZPCG AD u iznosu od 7.948 € i ostali prihodi u iznosu od 23 €.
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7. Analiza rashoda za 2021. godinu

Ukupni rashodi za 2021. godinu iznose 45.346.199 € i isti su znacajno veci u odnosu na uporedni period
prethodne godine kada su iznosili 15.393.286 €.

Tabela br.6: Prikaz ostvarenih rashoda za 2021. godinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

RASHODI 2021. 2020. Index
Poslovni rashodi 45.160.945 15.189.959 297
Finansijski rashodi 185.254 203.327 091
UKUPNO : 45.346.199 15.393.286 295

»  Strukturu Poslovnih rashoda u iznosu od 45.160.945 € dine sledede vrste rashoda :

1) TroSkovi materijala za 2021. godinu iznose 1.878.686 € i isti su veéi za 1 % u odnosu na prethodnu godinu
kada su iznosili 1.858.652 €, odnosno za 20.034 €. Pomenuti troskovi obuhvataju troSkove materijala,
rezervnih djelova, goriva i maziva i trosSkove elektricne energije (visoki napon i distributivna elektri¢na
energija). Znacajno su smanjeni troskovi visokog napona troskovi elektricne energije za 17%, odnosno za
135.584€. Troskovi elektri¢cne energije u strukturi troskova ucestvuju sa 56,5 %, odnosno u apsolutnom
iznosu sa 1.061.688€ od cCega se na troskove elektri¢ne energije — visokog napona odnosi 725.760€, a
najveéi dio pomenutog troska, odnosno 95 % se prefakturiSe operaterima. Ucesée troskova elektri¢ne
energije — visokog napona u ukupnim troskovima materijala posmatranog perioda iznosi 38,63 %.

Grafik broj 4: Prikaz ucesca troskova elektricne energije — visokog napona u ostvarenim troskovima materijal

Troskovi elektricne
energije - visoki
napon

Troskovi materijala
72%

2) Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi za 2021. godinu iznose 6.564.898 € i manji su za 2%
u odnosu prethodnu godinu kada su iznosili 6.674.755 €. Broj zaposlenih na dan 31.12.2021. godine je 771,
prosjeéna neto zarada u ZICG AD za 2021. godinu iznosi 442,04€ (bez uklju¢enih sudskih naknada 399,45
€) i ista je manja za 17% u odnosu na prosje¢nu zaradu u DrZavi koja u 2021. godine iznosi 532 €.

3) TroSak amortizacije za 2021. godinu iznosi 5.659.837€ i isti je veci za 1%, odnosno za 49.276€ u odnosu
na prethodnu godinu kada je iznosio 5.610.561€.

4) Ostali troskovi poslovanja iznose 31.057.524€ i isti su znacajno veéi u odnosu na uporedni period
prethodne godine kada su iznosili 1.045.991€. Strukturu ostalih poslovnih rashoda cine troskovi:
transportnih usluga 142.282€, troskovi usluga odrzavanja 118.157€, rezervisanja 202.654€, komunalne
usluge 53.812€, intelektualne usluge i ugovori o djelu 51.363€, troskovi neproizvodnih usluga 58.349¢€,
troskovi reprezentacije 5.007€, troSkovi provizije banaka 90.450€, sudska izvrSenja 196.519€, gubici po
osnovu rashodovanja 12.649€, manjkovi 16.356€, otpis potraZivanja i zaliha materijala 286.390€, naknada
Stete — rente 18.665€, smanjenje po osnovu obezrvredivanja osnovnih sredstava 29.634.871€, indirektan
otpis potrazivanja u zemlji 76.949€ i ostali rashodi iz poslovanja u iznosu od 93.051€.

11



= IELIEINIEKA
INFRASTRUKTURA

= CRNE GORE
pr— AD-PODGORICA

>

troskovi transportnih usluga u iznosu od 142.282€ se odnose na troSkove usluga Zeljezni¢kog prevoza
- shodno Ugovoru o koriséenju Zeljeznicke infrastrukture za 2021. godinu — 110.190€, troskovi
drumskog prevoza - 554€, troskovi telefonskih usluga-fiksna, mobilna i internet pristup — 29.587€ i
troskovi postanskih usluga -1.951¢€.

Finansijski rashodi za 2021. godinu iznose 185.254€ i isti su manji u odnosu na uporedni period prethodne

godine za 9% kada su iznosili 203.327€. U pitanju su:

v' kamate za osnovna sredstva u iznosu 180.068€ (kamate iz kredita EIB Il 25.980 /7.000.000/ — 110.155¢€,
EBRD 40344 /15.000.000/ - 14.252 €, EBRD 37232 /4.000.000/ Il Transa - 9.675€, EBRD 37232/10.000.000/
- 33.027€, CEB 22184 IV Transa - 12.959¢€;
v' kamate za obrtna sredstva (plaéene subvencionirane kamate za rje$avanje stambenih potreba zaposlenih
uZICG ) - 3.997¢€;
v zatezne kamate (kamate po osnovu PDV-a) - 1.189€.

8.

Efekti knjizenja procjene imovine na dan 31.12.2021. godine

Zeljezni¢ka infrastruktura je angaZovala Institut sertifikovanih racunovda Crne Gore, da izvrsi procjenu imovine
Drustva na dan 31.12.2021. godine. lzvjestaj je sastavljen kao aZuriranje lzvjeStaja o procjeni na dan
31.12.2020. godine, koji je uraden od strane Instituta za ekonomska istraZivanja DOO iz Beograda.
Drustvo nije radilo procjenu imovine od 01.01.2011. godine, pa je stoga misljenje eksternog revizora u njihovim
izvjeStajima od 2017. godine, bilo da se ista odradi.

020601
021100

022001

023001
023002

023003
023004
023005

026601
Ukupno

2021.

Zemljista
Zasadi
Gradevinski
objekti

Masine i oprema
Alat
Kancelarijski
materijal
Namjestaj
Sinska vozila i
putnicka vozila
Ostala

Sadasnja vrijednost
na dan 31.12.2021.
godine

58.780.663,67
4.568,50

528.898.736,19

9.152.717,07
31.787,74

16.919,77
4.658,03
1.424.209,15

49.820,39
598.364.080,51

Procijenjena
vrijednost na
dan
31.12.2021.
56.079.973,30
4.568,50

502.600.007,88

10.839.104,53
70.366,52

59.020,80
21.429,30
2.297.941,95

54.194,91
572.026.607,69

EFEKTI KNJIZENJA

Povecanje

. Ostali rashodi
reval.rezervi

4.361.625,10  7.062.315,47

12.241.917,07 21.393.895,17

2.846.000,44  1.159.612,98
38.578,78 -
42.269,94 168,90
16.772,90 1,63
929.207,51 18.876,87
4.374,52 -

20.480.746,26 29.634.871,02

Smanjenje
reval.rezervi

17.146.750,21

36.597,84

17.183.348,05

Iz tabele se uo¢ava daje na osnovu uknjizavanja lzvjeStaja o procjeni imovine na dan 31.12.2021. godine, ista
smanjena za 26.337.472,82 €. Rezultat uknjizavanja je doveo do povecéanja revalorizacionih rezervi u iznosu
od 3.297.398,21€ (20.480.746,26 — 17.183.348,05), a ostali rashodi koji su evidentirani u bilansu uspjeha kao

obezvredenje imovine, iznose 29.634.871,02 €.
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9. Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2021. godine

Ukupna aktivna potraZivanja ZICG AD - Podgorica na dan 31.12.2021. godine iznose 2.639.683€. Najvedi dio
pomenutog iznosa, odnosno 88% se odnosi na potrazivanja od operatera, po osnovu koris¢enja Zeljeznicke
infrastrukture.

Tabela broj 7: Prikaz potraZivanja - deset najvecih kupaca na 31.12.2021. godine

PotraZivanja od kupaca na 31.12.2021. godine Saldo:
1. MONTECARGO AD 1.437.680
2. ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE 890.222
3. IGP FIDIJA DOO 87.894
4, ODRZAVANIJE VOZNIH SREDSTAVA 80.394
5. DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACIJE M-TEL 60.356
6. INFRASTRUKTURNA OPTIMIZACIJSKA GRUPA DOO 18.369
7. MEDENICA STANOJKA 5.048
8. LJUBINKA OBRADOVIC 4.732
9. UPRAVA POLICIE 4.374
10. DEJAN MARKUS 4.158

Ukupno potraZivanje od ZPCG na dan 31.12.2021. godine iznosi 890.222,39 € od ¢ega se na visoki napon odnosi
774.791,28 €, potrazivanje po osnovu zakupa poslovnog prostora 27.254,73 €, potrazivanje po elektri¢noj
energiji 46.577,44 €, trase 17.420,85 €, dok ostale usluge iznose 24.178,09 €.

Ukupno potrazivanje od AD Montecargo na dan 31.12.2021. godine iznosi 1.437.680,13 €, od ¢ega se u veéem
dijelu odnosi na dug za trase u iznosu od 811.934,22 €. Ostatak potraZivanja se odnosi na visoki napon
536.744,31 €, zakup prostora 47.408,46 €, dok ostale usluge iznose 41.593,14 €.

10. Obaveze prema dobavlja¢ima i porezi i doprinosi

Obaveze ZICG AD prema dobavljatima i obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade na dan 31.12.2021.
godine iznose 6.794.261€ i to :

Obaveza prema dobavljacima(1+42) .......ccueeeeeirienenenensnnneesnenseeseseseeeseeeseeeeneesssesseesans 2.908.521 €
1. Obaveza prema dobavljac¢ima iz kredita (zadrZana sredstva po ugovorima).................. 1.128.145 €
2. Obaveza prema dobavlja¢ima iz poslovnih sredstava ........ccceeeeeeeininieceeie e 1.780.376 €

Tabela broj 9: Prikaz obaveza prema dobavljac¢ima iz poslovnih sredstava na 31.12.2021. godine

Obaveze prema dobavlja¢ima na 31.12.2021. godine Saldo:
1. ELEKTROPRIVREDA CG NIKSIC 1.327.975
2. HEMOS IMPREGNACIJA 76.136
3. Z2GOP 41.309
4. AZD PRAHA 74.001
5. FC SNADBIJEVANIJE 48.555
6. GALEB SIGNALIZACUJA 28.060
7. INSTITUT ZA EKONOMSKA ISTRAZIVANJA 27.900
8. JUGOPETROL 26.243
9. ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE 23.932
10. | BARANKA DOO 22.370
11 OSTALI DOBAVLIACI 83.895
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-Obaveza za poreze i doprinose na zarade

Stanje obaveza na dan 31.12.2021. S0AINE.......ccccceveererrrnrereesrecsessereessansseessssseessesssassssssssssessnes 3.885.740 €
R o <Y 4 I e [o] o] T Lo 1 FE USSP 2.914.585 €
(dio VII/15i XII/15; 1/21 do X11/21)
- Beneficirani radni staZ (2003-2011)....cc.couriieereeriereeeeeeieceeeeeeeeeeeirreeeeeeeeeeeeeeeaereraeeans 145.108 €
N =1 001 oY1 o T I {0 o T 1RO PRSPPI 714.491 €
(111/2015-X11/2015; V/16-V/18; XI/20-X11/2021)
- Prenijete obaveze diobnim bilansom.........ccccioiciieiicceeee e 111.556 €

Rje$enjem Poreske uprave broj 03/1-3099/2-17 od 10.04.2017. godine usvojen je zahtjev ZICG za reprogram
poreskog potrazivanja u iznosu od 3,288 mil.eura, na nacin Sto je Drustvo obavezano da jednokratnu uplatu u
iznosu od 10% ( 0,328 mil.eura ) izvrsSi u roku od 90 dana od dana donosenja Rjesenja a da ostatak duga u iznosu
od 2,959 mil.eura placa u 60 jednakih mjese¢nih rata u iznosima od po 49.325€. ZICG je do sada izmirila sve
obaveze utvrdene naprijed pomenutim RjeSenjem.

11. Plac¢ene kreditne obaveze za 2021. godinu

Za 2021. godinu prispjele obaveze po medunarodnim kreditima su iznosile 4.022.061,93€. Zbog
nemognucnosti ZICG AD - Podgorica da iz poslovnih sredstava servisira prispjele kreditne obaveze, sredstva za
placanje istih opredijeljena su BudZetom Crne Gore za 2021. godinu na poziciji ,subvencije za proizvodnju i
pruzanje usluga“ u okviru potrosacke jedinice Uprave za Zeljeznice.

Placene kreditne obaveze po strukturi:

P CEB 22184t 510.769,39 €
glavnica ....cceecvveeeeennneen, 497.810,16 €

kamata.........ccccevvvvriininnnns 12.959,23 €

3 EBRD 40344 e 1.427.449,89 €
glavnica ....cccccevveeenneee. 1.395.786,15 €

kamata.......ccccovvvviiieininnnns 26.590,15 €

komisiona provizija........... 5.073,59 €

> EBRD 37232 [ tranSa...uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerneeeeeens 306.584,54 €
glavnica ....cccoeeeenvvnneee. 296.909,40 €

kamata......cccoeeeevreiieennnnnn. 9.675,14 €

> EBRD 37232 Ill tran$a- dodatak......cccccvveveeeeeiieieennns 1.046.547,48 €
glavnica ....ccceeeeevvnneen. 1.013.520,70 €

kamata.......c.ccccevvviriininnnns 33.026,78 €

3 EIB 25980....c.ciiieiiiiiieieceiiiree ettt 576.533,58 €
glavnica......ccceevveeeennns 466.378,48 €

kamata.........ccccevvvvrnnnnns 110.155,10 €

3 EIB 85597ttt e 154.175,00 €
kamata.......cccccevvvvvriinnnns 154.175,00 €
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12. Finansijski rizici

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. Zeljezni¢ka infrastruktura
Crne Gore AD - Podgorica se u svom poslovanju suocava sa kreditnim rizikom, koji prevashodno proistice po
osnovu potrazivanja iz poslovanja i rizikom likvidnosti, koji se ogleda u potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise od naplate potrazivanja
usluga od dva operatera, koji uéestvuju u ukupnim potrazivanjima sa oko 88%. Zbog nemogucnosti naplate
potraZivanja po osnovu koriséenja Zeljezni¢ke infrastrukture redovnim putem, Drustvo ne moZe da planira
realizaciju svojih obaveza prema EPCG AD NIkSi¢ po osnovu utrosene elektricne energije od strane operatera,
kao i da redovno plaéa obaveze prema Drzavi po osnovu poreza i doprinosa na zarade.

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo biti suo¢eno sa poteSko¢ama u izmirivanju svojih finansijskih obaveza.
Drustvo upravlja svojom likvidnoséu sa ciljem da, koliko je to mogucée, uvijek ima dovoljno sredstava da izmiri
svoje dospjele obaveze. Planiranje novéanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Drustva.

Kako je za 2021. godinu DrZava opredijelila nedovoljna sredstva iz BudZeta, ista su prikazana kroz dio tekuceg
odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture sa upravljanjem i regulisanjem saobracaja. Opredijeljeni iznos sredstava
iz budZeta ne moze da pokrije ukupni trosak bruto zarada. Ovako odreden BudzZet je u ovoj godini nedovoljan
i zato Drustvo nije u mogucnosti da obezbijedi iz sopstvenih sredstava uredno servisiranje obaveza po osnovu
dobijenih medunarodnih kredita, iz kog razloga je Vlada Crne Gore i dala garanciju. Za 2021. godinu, sredstva
za otplatu medunarodnih kredita u o¢ekivanom iznosu od 4,262 mil. eura su opredijeljena Zakonom o budzetu
Crne Gore za 2021 . godinu, na poziciji ,,ostali transferi institucijama® u okviru potrosacke jedinice Uprava za
Zeljeznice.

15



— IELJEINICKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

13. Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans stanja/

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2021. godine

AKTIVA
POZICIJA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (003+008+016)

| NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007)

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna ulaganja

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015)
1. Zemljiste i objekti

2. Postrojenja i oprema

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014)

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Bioloska sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja,
oprema i bioloska sredstva u pripremi

11l DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)

1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima

3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esce u kapitalu (sem zavisnih
pravnih lica)

5.Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potraZivanja
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

1. ZALIHE (027 do 030)

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto gume)

2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba

4. Dati avansi

11. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035)

1. PotrazZivanja od kupaca

2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja (036+037+038)

4.1. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit

4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja

11l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042)
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI

V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA

PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA

KOJE JE OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

F. UKUPNA AKTIVA

(001+002+024+025+045)
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Redni broj
001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014

015

016

017
018

019

020

021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043

044

045
046

2021.

587.699.215
4.979.010

4.979.010

582.432.135

558.679.981
13.287.863
58.764

4.569
54.195

10.405.527

288.070

204.485

83.585

10.693.175
3.566.399

3.479.415

86.984
2.765.588
2.639.683

125.905

26.920

98.985
2.018.111

2.018.111
2.343.077

42.402
598.434.792

2020.

610.434.342
5.629.967

5.629.967

604.627.981

582.793.322
11.311.663
54.389

4.569
49.820

10.468.607

176.394

81.990

94.404

13.606.727
3.606.214

3.519.230

86.984
2.619.326
2.384.040

235.286

235.286
1.682.404

1.682.404
5.698.782

78.340
624.119.408

-u EUR-

2019.

600.239.253
3.728.930

3.728.930

596.281.125

581.379.529
12.118.777
54.388

4.568
49.820

2.728.431

229.198

118.570

110.628

15.672.224
3.655.190

3.568.206

86.984
2.253.336
1.985.381

267.955

2.460

265.495
1735917

1.735.917
8.027.781

114.928
616.026.405
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICLJI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2021. godine

-u EUR-

PASIVA
POZICUA Redni broj
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101
1. OSNOVNI KAPITAL 102
1l. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
11l. EMISIONA PREMUJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105
1. Zakonske rezerve 106
2. Statutarne rezerve 107
3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih sredstava 109
i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu finansijskih 110
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113
3. Gubitak ranijih godina 114
4. Gubitak tekuce godine 115
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGORVOENA REZERVISANJA | 117
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
1. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118
1. Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 119
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
3. Ostala dugorocna rezervisanja 121
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122
1. Dugorocni krediti 123
2. Ostale dugorocne obaveze 124
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACUE 126
E. KRATKORVO(ENA REZERVISANJA | 127
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
1l KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 130
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133
5. Obaveze po menicama 134
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138 do 142) 137
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
. TR 140
i ostalih javnih prihoda
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je 142
obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144
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2021.
513.398.905
439.663.127

108.630.855

108.630.855

-34.895.077

3.924.321
30.970.756

29.773.615

321.150
321.150

29.452.465
27.574.986
1.877.479

42.153.255

11.952.533

524.949
11.427.584
5.133
4.636.182
8.966
2.908.521

3.868.782

3.868.782

1.156.484
598.434.792

2020.
540.956.411
439.663.127

105.217.606

105.217.606

-3.924.321

3.325.964
598.357

33.671.862

310.683
310.683

33.361.178
31.528.275
1.832.903

38.372.594

9.962.057

596.039
9.366.018
99.879
3.575.338
92.948
2.787.876

2.809.977

2.804.615
5.362

1.156.484
624.119.408

2019.
541.597.260
439.663.127

105.260.097

105.260.097

-3.325.964

660.937
2.665.027

36.910.839

278.567
278.567

36.632.272
34.932.982
1.699.290

26.288.111

10.072.356

1.548.949
8.523.407
101.203
3.543.809
48.943
1.800.570

3.028.882

3.028.882

1.157.839
616.026.405
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14. Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans uspjeha/

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

POZICIA
1. Prihodi od prodaje - neto prihod
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207)
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b) Ostali prihodi iz poslovanja
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210)
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
Amortizacija
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+213)
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216)
1/ Troskovi poreza
2/ Troskovi doprinosa za penzije
3/ Troskovi doprinosa
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) (218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220)
9. Prihodi po osnovu uc¢eséa u kapitalu (223 do 225)
a) Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu ucescéa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
c) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(231 do 233)
a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih
lica
b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica
c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (238 do
240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa nepovezanim licima
1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)
11l. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)
14. Poreski rashod perioda (246+247)
1. Tekuéi porez na dobit
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245)
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do
257)
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Redni broj

201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
210a

211

212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225

226

227
228
229

230

231

232
233

234

235

236

237

238

239

240

241
242
243
244
245
246
247
248

249

2021.
250.723

14.087.999
13.838.621
249.378

8.550.166
1.878.684
1.011.645
5.659.837

6.564.898

3.838.861
2.726.037
508.125
1.160.340
1.057.572
29.634.871
29.634.871

334.060

-30.745.273
0

30.075

30.075

-76.949

76.949

185.254

185.254
-232.128
-30.977.401

-30.977.401
0

-30.977.401
3.413.248

2020.
110.249

14.527.958
14.241.071
286.887

8.493.035
1.858.652
1.023.822
5.610.561

6.674.755

3.959.241
2.715.514
504.616
1.150.935
1.059.963
0

0

22.170

-551.753
0

150.813

150.813

0

203.327

203.327
-52.514
-604.267

-604.267
0

-604.267
-42.491

-u EUR-
2019.
67.181

14.537.523
14.350.139
187.384

9.990.747
2.482.460
2.161.074
5.347.214

6.796.486

3.897.733
2.898.753
538.059
1.203.902
1.156.792
35.000
35.000

43.082

-2.260.611
0

17.431

17.431

-311.804

311.804

207.950

207.950
-502.323
-2.762.934

-2.762.934
0

-2.762.934
-42.851
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1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

nekretnina, postrojenja, opreme,

nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih
izvjesStaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-
258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259)
X. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA

VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOIJI PRIPADA

UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU

KONTROLU
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250

251

252

253
254
255

256
257

258

259
260

262
263

264

265

3.290.753

122.495

3.413.248
-27.564.153

-5.911

-36.580

-42.491
-646.758

-4.854

-37.997

-42.851
-2.805.785
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15. Iskaz o finansijskoj poziciji / Iskaz o tokovima gotovine /

POZICUA

1
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)
1. Prodaja i primljeni avansi
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)
1. Isplate dobavljacima i dati avansi
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
3. Pla¢ene kamate
4. Porez na dobitak
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda
I1l. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11)
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)
1. Prodaja akcija i udjela
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)
1. Kupovina akcija i udjela
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani
11l. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11)
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3)
1. Uvecanje osnovnog kapitala
2. Dugorocni i kratkoro¢ni krediti
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4)
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze
3. Finansijski lizing
4. Isplacene dividende
11l. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11)
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332)
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE
H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVIESTAINOG
PERIODA (333+334+335-336)

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine
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Redni broj

301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311

312
313

314

315
316
317
318
319

320

321
322

323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333

334

335

336

337

2021.

14.302.676
2.586.568
30.075
11.686.033
9.979.036
3.673.231
5.802.442
350.579

152.784
4.323.640

4.909.794

10.810

4.898.984

7.369.809

7.369.809

-2.460.015

787.106

778.784

8.322

6.006.436

6.006.436

-5.219.330
-3.355.705

5.698.782

2.343.077

-u EUR-
Iznos

2020.

14.213.716
2.697.050
150.772
11.365.894
11.305.098
3.299.329
7.540.973
385.885

78.911
2.908.618

4.962.947

14.145

4.948.802

6.080.876

6.080.876

-1.117.929

284.746

195.298

89.448

4.404.434

4.404.434

-4.119.688
-2.328.999

8.027.781

5.698.782
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16. Iskaz o finansijskoj poziciji / Iskaz o promjenama na kapitalu /

Osnovni o Neupla-éeni Emisiona Revalor- Neraspo- : Otkuplie-ne Ukupno (kol.
2 ops apital rupa Ostali kapital upisani i Rezerve zacione e Gubitak sopstve-ne vwipind
g Red. br. Red.br| (rn309) |Red. br|kapital (grupa Red. br. Red. br.| (r 321, 322) [Red.br.| rezerve |Red.br. Red.br.| (grupa3s) |Red. br.| akeije i udjeli |Red. br.
3 30 bez 309) (rn 320) (grupa 34) +89-10)
& 31) (grupa 33) (rn 237)
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1
Stanje na dan
01.01.2020. godine
1 401 | 439.663.127 | 410 419 428 437 446 | 105.260.097 | 455 464 | 3325964 | 473 482 | 541.597.260
Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
2nacajnih gresaka i
promjena
raéunovodstvenih
2 politika 402 411 420 429 438 447 456 465 474 483 )
Korigovano poéetno
stanje na dan
01.01.2020. godine
3. (r-br. 142) 403 | 439.663.127 | 412 0 421 ) 430 ) 439 0 448 | 105.260.097 | 457 0 466 | 3325964 | 475 ) 48a_| 541.597.260
Neto promjene
4. u2020. godin 404 413 22 431 440 449 | 42401 | 458 467 | 598357 | 476 485 | -640848
Stanje na dan
31.12.2020. godine
(r.br. 3+4)
5. 405 | 439.663.127 | 414 0 423 0 432 0 441 0 450 | 105.217.606 | 459 ) 468 | 3924321 | a77 ) 486 | 540.956.412
Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
anacajnih gresaka i
promjena
raéunovodstvenih
6. politika 406 415 224 433 442 451 460 469 478 487 )
Korigovano pocetno
stanje na dan 2021.
godine
7. (r-br. 5+6) 407 | 439.663.127 | 416 0 425 0 438 0 443 0 452 | 105.217.606 | 461 ) 470 | 3924321 | 479 0 488 | 540.956.412
Neto promjene
8. u 2021 godini 408 417 426 435 444 453 | 3413249 | 462 471 | 30970756 | 480 489 | -27.557.507
Stanje na dan 31.12.
2021. godine
o (r.br. 7+8) 409 | 439.663.027 | 418 0 427 0 436 0 445 0 454 | 108.630.855 | 463 0 472 | 34895077 | 481 0 490 | 513.398.905
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